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Glosario de siglas y acrénimos

DAC
DAEYAE
DCyD
DDelE
DF
DG
DITD
DJ
DOF
DP
DPyYE
DPII
DPCyD
DPPelF
DRMyS
DTIC
DVelA
ET
LA
PDI
PECITI
PIID
Pl

PND
PNPC

PSE

Direccion de Aseguramiento de la Calidad

Direccion de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes
Direccion de Cooperacion y Difusion

Direccion de Docencia e Innovacion Educativa
Direccion de Finanzas

Direccion General

Direccion de Institutos Tecnoldgicos Descentralizados
Direccién Juridica

Diario Oficial de Federacion

Direccién de Personal

Direccion de Planeacion y Evaluacion

Direccién de Posgrado, Investigacion e Innovacion
Direccion de Promocién Cultural y Deportiva

Direccion de Programacion, Presupuestacion e Infraestructura Fisica
Direccion de Recursos Materiales y Servicios

Direccion de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
Direccién de Vinculacion e Intercambio Académico

Eje Transversal

Linea de accion

Programa de Desarrollo Institucional

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Programa Institucional de Innovacion y Desarrollo
Programa Institucional

Plan Nacional de Desarrollo
Programa Nacional de Posgrados de Calidad

Programa Sectorial de Educacion

ITSM
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SEP Secretaria de Educacion Publica
SES Subsecretaria de Educacion Superior
SNI Sistema Nacional de Investigadores
SPEyDI Secretaria de Planeacion, Evaluacion y Desarrollo Institucional
SAll Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacion
SEyV  Secretaria de Extension y Vinculacion
SA Secretaria de Administracion
TecNM  Tecnoldgico Nacional de México
TIC Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion

ITSM Instituto Tecnoldgico Superior de El Mante

ITSM
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Mensaje Institucional

El Informe de Rendicion de cuentas es en apego a la Ley General de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica. Las actividades llevadas a cabo por la administracion en el afio
2022, fue en base al Plan de Trabajo Anual, todo ello apegado a los Objetivos establecidos
por el TecNM.

Al analizar el documento en cuestion muestra al Instituto muy bien consolidado con una
infraestructura fuerte, una planta docente actualizada con el conocimiento necesario para
transmitir a sus alumnos educacién de calidad y sobre todo muestra una institucion pionera
en la region en la generacién de tecnologia, lider en preparacion de los jovenes y colocada
como una de las mas importantes escuelas de formaciéon profesional, gracias a los
resultados de nuestros egresados en el sector laboral, al trabajo y esfuerzo realizado por
nuestros docentes en el aulay a la capacidad de gestion de todos nuestros administrativos.

Para el 2022 se enfocd, primordialmente, en la mejora continua de la planta académica y de
sus condiciones laborales, al promover procesos de formacion y profesionalizacién de muy
alto nivel; en contar con infraestructura fisica educativa adecuada y llevar los procesos
sustantivos y adjetivos a un nivel de automatizacion eficiente, eficaz y transparente.

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Instituto Tecnoldgico Superior de El
Mante; el cual es nuestro documento rector, muestra las metas, estrategias y lineas de
accion que deberemos de ejecutar para alcanzar los objetivos estratégicos, todo esto
perfectamente alineado al PDI 2019-2024 del TecNM y al Plan Nacional de Desarrollo (PND).

iTodos somos TecNM!

M.A.l.N. JesuUs Alberto Moctezuma Sandoval

Director General
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Introduccion

El siguiente documento da muestra de los resultados alcanzados a lo largo del afio 2022,
se presenta el Informe de Rendicién de Cuentas 2022 del ITSM con apego a la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Puablica, en donde se dan a conocer los
objetivos, metas e indicadores alcanzados.

En cuanto a su estructura, el documento consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad
educativa, cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional.
Adicionalmente, contempla un eje transversal, denominado Evoluciéon con inclusién,
igualdad y desarrollo sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se identificaron y agruparon
para cada eje estratégico, los problemas y retos y, a partir de éstos, los objetivos, lineas de
accion y proyectos necesarios para solventarlos. Finalmente, cada uno de estos elementos
de planeacion lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto de indicadores.

Visto en forma global, cuenta con 3 ejes estratégicos, un eje transversal, 6 objetivos, 23
lineas de accién, 54 proyectos y 65 indicadores. En cuanto a su contenido, el presente
documento consta de cinco apartados: en el primero de ellos se presenta el fundamento
normativo; en el segundo se exponen la misién y vision del ITSM; en el tercero se muestra
un diagnéstico de la situacion que guarda el ITSM y se exponen sus principales problemas
y los retos que enfrentard en los préoximos afios; en el cuarto se plantean los ejes
estratégicos, objetivos, lineas de accion y proyectos que se llevaran a cabo para hacer
frente a los retos; y, por dltimo, en el quinto se muestra las metas programadas y
alcanzadas en el afio 2022, de los indicadores establecidos en nuestro PDI institucional.

En suma, establece las estrategias necesarias para que la labor del ITSM sea pertinente y
permita contribuir a la solucién de los problemas regionales y nacionales, asi como de
caracter cientifico, tecnologico y de innovacion; fortalecer la infraestructura fisica educativa
y el equipamiento académico y cientifico; la modernizacidbn de nuestro equipamiento,
principalmente la puesta en operacion de una plataforma informatica integral; asi como
contar con una administracion eficiente, eficaz y transparente.
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Marco normativo

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma publicada
en el DOF el 20 de diciembre de 20109.

Ley General de Educacion, publicada en el DOF el 30 de septiembre de 2019.
Ley General de Educacion Superior (en proceso de emision).

Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (en proceso de emision).

Ley de Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

Programa Sectorial de Educacién 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de
2020.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2019-2024 (en proceso de
emision).

Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

Decreto que crea el Tecnolbégico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de
julio de 2014.

Manual de Organizacién General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de
diciembre de 2018.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas del Tecnoldgico
Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacion
de la Agenda 2030 en México).
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Mision y Vision

A través de la Educacidn Tecnolégica Superior, formar profesionales
altamente competitivos en el dmbito laboral capaces de responder en
cualquier reto del desarrollo nacional, con calidad, ética, responsabilidad y
compromiso social.

Vision

Hacer que el Instituto Tecnoldgico Superior de El Mante, sea lider en la
generacion y aplicacién del conocimiento cientifico y tecnoldgico para
contribuir en el desarrollo econémico y social de la nacidn.
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Diagndstico

En este apartado se presenta una sintesis de la situacion que prevalecia en el Instituto
Tecnologico Superior de El Mante al cierre de 2022, asi como los principales problemas
existentes y los retos que se identificaron a partir de este ejercicio.

En el ciclo escolar 2022-2023 el ITSM registr6 una matricula de 801 estudiantes
comprendidos en la oferta educativa integrada por 5 planes de estudio de licenciatura, los
cuales se ofertaron en modalidad presencial.

Durante 2022 egresaron 86 estudiantes de licenciatura. Asimismo, se titularon 94
estudiantes.

Por otra parte, 116 estudiantes presentaron su servicio social y 118 participaron en
residencias profesionales.

En cuanto al aseguramiento de la calidad, dentro del 2022 el Instituto Tecnoldgico Superior
de El Mante contaba con dos programas reconocidos por su buena calidad y presentaba una
matricula de 576 estudiantes, esto es, alrededor del 72% de la matricula total de la
institucion.

En lo concerniente al personal académico, se fortalecio el nivel de habilitacion del personal
académico a partir de acciones de formacién docente y actualizaciéon profesional, gracias a
las cuales se capacité a 40 académicos. Ademas 39 docentes cursaron el diplomado para
la Formacion y Desarrollo de Competencias Digitales y 31 docentes acreditaron el
Diplomado de Recursos Educativos en Ambientes Virtuales de Aprendizaje.

Por otra parte, a fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se mantiene
el Programa Nacional de Tutorias, que opera actualmente en el instituto, y que en el periodo
enero-diciembre 2022 contd con una participacion de 621 estudiantes y 32 académicos.

En materia de vinculacién, el ITSM contaba con el consejo de vinculaciéon formalizado y en
operacion de conformidad con los Lineamientos para la Conformacién y Operacion del
Consejo y Comité de Vinculacién de los Institutos Tecnolégicos y Centros que integran el
Tecnoldgico Nacional de México, y a fin de contribuir al fortalecimiento de la vinculacién en
el ITSM, se concertaron 9 convenios de colaboracion e intercambio de servicios
profesionales con los sectores publico, social y privado durante el 2022.

Durante el mismo afio se llevo a cabo el Certamen InnovatecNM 2022 en su fase Nacional,
con la participacion de 1 proyecto, 4 estudiantes y 1 asesor, el cual dio como resultado un
estudiante titulado con el proyecto.

En cuanto a estudiantes que demuestran su habilidad de comunicacion en una segunda
lengua, en el 2022, se detectd al 12% de la matricula total de estudiantes de licenciatura del
ITSM.
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Instituto Tecnoldgico Superior de El Mante debe afrontar giran
en torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral; 2.
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacion y el
emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucion
con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1 Calidad educativa, cobertura y formacion integral.
Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los
criterios que orientara a la educacion sera la calidad, entendida como el mejoramiento
integral constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el
desarrollo de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y
comunidad. En este sentido, la educacion que se imparte en el ITSM se rige bajo el criterio
de calidad, con equidad e inclusion.

Problematica

Retos

En el ciclo escolar 2021-2022, del total de Ia
matricula, solo el 72% de los estudiantes de
licenciatura aproximadamente cursaron estudios en
programas acreditados o reconocidos por su calidad.

Incrementar y mantener el nimero de programas

académicos de licenciatura reconocidos a nivel
nacional por su calidad.

El nimero de académicos con posgrado se ha
incrementado de manera paulatina; no obstante, se
requiere un mayor ritmo de crecimiento, y hace falta
ademas incrementar el nimero de profesores con
perfil deseable.

Impulsar la realizacidon de estudios de posgrado del
personal académico, adecuar los perfiles de
contratacién y gestionar el reconocimiento al perfil
deseable a mas profesores.

Insuficiente presencia de las tecnologias de
informacién y comunicacién en la prestacion de los
servicios educativos, asi como de la actualizacion de

los académicos en habilidades digitales.

Fortalecer el uso de las TICs en el proceso de
ensefianza  aprendizaje en las diferentes
modalidades, asi como el disefio de métodos
innovadores para la practica académica y programas
para la adquisicidn de habilidades digitales.

El ITSM carece de identidad corporativa asociada al
TecNM

Lograr una identidad absoluta como parte del
TecNM.

Cobertura

La educacion superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que, de
acuerdo con las cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2021-2022 solo el 42.5% de los jovenes
de 18 a 22 afios de edad se encontraba inscrito en alguna institucion de educacion superior,
situacion que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais. En el instituto
aproximadamente el 91% de los jovenes se encuentran dentro de este rango.
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Problematica Retos

En el afio 2022, la matricula del ITSM tuvo un
decremento promedio anual 4.0%. Es importante y
necesario llevar a cabo esfuerzos significativos para
incrementar la matricula considerando la inclusion y
la equidad.

Incrementar la matricula del ITSM, a través de la
optimizacion de los recursos humanos, recursos
materiales y la infraestructura existente, asi como de
la gestion de los recursos faltantes.

El nimero de egresados del ITSM en cuestion de
eficiencia terminal se encuentra en el 29% en
promedio aproximadamente.

Diagnosticar y atender las causas de reprobacidn y
desercion escolar.

En la infraestructura fisica y equipamiento, en
general, persisten rezagos, se tiene pocas opciones
de conectividad a internet, insuficiencia de
infraestructura y  equipamiento, falta de
optimizacion de espacios, mantenimiento de las
instalaciones, entre otros.

Incrementar la infraestructura fisica y el
equipamiento de acuerdo con los estandares
requeridos por las organizaciones de acreditacion
nacional e internacional.

Formacion integral

ITSM

La formacion integral es una condicidn necesaria del proceso educativo. En forma
complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocion del deporte, el
arte, la cultura, la formacion civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la investigacion
y el desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud,
el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio
ambiente.

Problematica Retos

Las actividades deportivas y recreativas que se llevan
a cabo en el instituto tecnoldgico no cuentan con los
apoyos requeridos en cuanto a recursos econémicos
para la adquisicion de material y mantenimiento de
la infraestructura. Ademas, hay limitaciones para la
existencia de promotores culturales y deportivos.

Determinar y anticipar los requerimientos de los
recursos econdémicos y gestionar los recursos
necesarios para su atencion.

No se cuenta con espacios acordes para llevar a cabo
actividades culturales, artisticas y civicas que
fortalezcan la educacidn integral de los estudiantes.
También se carece de promotores de estas
actividades.

Determinar y anticipar los requerimientos de los
recursos econdmicos y gestionar los recursos
necesarios para su atencion.

El contexto nacional indica, con toda claridad, la
necesidad de reforzar la cultura de la prevencién del
delito, la violencia y las adicciones, asi como de la
practica de los valores universales, la identidad
nacional y la justicia social.

Disefar y poner en operacidn programas especificos
de promocién de la bioética, de los valores
universales, de la identidad nacional y generar
instrumentos como la promocién del servicio social
comunitario para contribuir a una sociedad mads
justa.
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Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico,
emprendimiento.

la vinculacion y el

Investigacion cientifica, desarrollo tecnoldgico e innovacion

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolégico y la innovacion se fortalece la labor
académica y se contribuye a la generacion del conocimiento, a través del desarrollo de
productos, disefios, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad.
Algunos campos en los que se pueden generar aportes sociales y econdmicos significativos
son los de electricidad; electronica; mecanica y mecatronica; quimica y bioquimica; energia;
Internet de las cosas; sistemas computacionales; agricultura, biologia marina y medio

ambiente, entre otros.

Problemética Retos

En 2022 solo contamos con dos académicos del ITSM
miembros del SNI.

Elevar la cantidad de académicos miembros del SNI.
Generar alianzas intra-institucionales y con otras
instituciones de educacidn superior y organizaciones
nacionales e internacionales las cuales generen
productos académicos.

Insuficiente numero de proyectos de investigacion y
desarrollo tecnoldgico.

Promover el desarrollo de proyectos en las lineas de
investigacion de los programas de licenciatura
(LGAC) y el registro de lineas de investigacion
educativa.

Infraestructura y equipamiento limitados y, en
algunos casos obsoletos, que no propician la
realizacion de proyectos de investigacion cientifica,
desarrollo tecnoldgico e innovacion.

Gestionar y obtener mayores recursos econdmicos
para la modernizacion de la infraestructura y el
equipamiento.

Vinculacién con los sectores publico, social y privado

A través de la vinculacién, las instituciones de educacién superior extienden su alcance y
contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econémico de

las regiones y, en general, del pais.

Problemética Retos

Insuficiencia de la celebracién de convenios de
colaboracién generales y especificos con fines
académicos.

Incrementar el nUmero de convenios o contratos
que generen un producto, ya sea servicio social,
residencias profesionales, investigacién, movilidad
estudiantil o docente, practicas, estadias, etc.

No existen proyectos con registro de propiedad
intelectual.

Promover proyectos que sean objeto de propiedad
intelectual.

Insuficiencia de la celebracion de convenios vy
contratos vinculados o servicio externos para la
generacion de recursos autogenerados.

Obtener recursos autogenerados por concepto de
realizacion de proyectos vinculados o servicio
externos.
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Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.
Mejora de la gestion institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala que los
recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados”. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea
entre sus grandes retos el combate a la corrupcion y la mejora de la gestién publica.

Problematica Retos

El ITSM cuenta con un Manual de Organizacion
desactualizado ya que la dultima actualizacion
publicada en el Periédico Oficial del Estado de
Tamaulipas fue el 24 de noviembre de 2010.

Actualizacion del Manual de Organizacién y envio al
area correspondiente para su aceptaciéon y en su
caso publicacién en el Periddico Oficial del Estado de
Tamaulipas.

Revisar y actualizar la normatividad.

Mecanismos de gobernanza y sistemas de gestion | Automatizacidon de los procesos sustantivos y

débiles adjetivos.
Fortalecer los sistemas y mecanismos de
comunicacion.
Gestionar 'y  obtener  mayores  recursos

presupuestales para el ITSM. Optimar su ejercicio
con honradez, transparencia, eficiencia, eficacia,
rendicion de cuentas y en apego al programa de
austeridad republicana.

Insuficiencia presupuestal.

Eje Transversal
Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio
rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y
mestizos, entre jévenes y adultos, y se comprometera en la erradicacion de las practicas
discriminatorias que han perpetuado la opresion de sectores poblacionales enteros”. En el
TecNM estos temas se tienen contemplados de manera transversal para los tres ejes
estratégicos.
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Problematica Retos

Existe poco interés y participacion en fomentar la
igualdad, la inclusién, la no violencia vy
discriminacién en la sociedad y contexto educativo.

Promover y establecer en la poblacidn estudiantil y
académica, temas de igualdad, inclusién, no
violencia y discriminacién, a través de diversas
actividades.

El Modelo Educativo del ITSM no contempla de
manera efectiva los temas relativos al cuidado del
medio ambiente, la biodiversidad y el entorno
sostenible.

Incorporar en el PDI, temas como el cuidado del
medio ambiente, la biodiversidad y el entorno
sostenible. Disefiar y aplicar programas especificos
para el manejo de desechos considerando la
prevencion, reduccién, reciclaje y reutilizacion, asi
como para la utilizacién de energias renovables.
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Ejes de desarrollo

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

La atencion de més estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacion
superior, mediante servicios educativos de calidad, sujetos a mejora continua, con equidad
y con énfasis en la atencion a los grupos indigenas, marginados y vulnerables, es primordial.

Objetivo 1

Objetivo N° Linea de Ne° Proyecto Indicador Unidad de | Método de Area
Linea accion proyecto medida calculo Responsable
de
Accion
Actualizacion del Modelo Modelo Modelo g A
N f f f Subdireccién
111 modelo educativo del Educativo del educativo educativo en Académica
TecNM. TecNM actualizado elafioN
Autoevaluacién de los Propuesta L
Propuesta de Evaluacién . .
programas > de Subdirecciéon
11.2 A A evaluacion L. elaborada en P
educativos de nivel evaluacion " académica
R A elaborada elafio N
licenciatura. elaborada
(Numero de
programas de
licenciatura
Mejorar la Porcentaje de Programa acreditados
calidad, la programas de de en el afno Subdireccion
pertinenciay la licenciatura licenciatura N/Total de Académica
evaluacioén de los acreditados acreditado programas de
programas licenciatura
11 académicos de | to del evaluables en
licenciaturay nf:remer:j o ce el afio N)
posgrado hacia Ul (NUmero de
un nivel de 13 gcr:?egc;?tr:::s estudiantes
SETMPEHEEE - autoevaluados e
internacional. o i i
EEEVEERE CREL Porcentaje de :::;iﬁ;ir:
nivel licenciatura. ntaj .
estudiantes de Estudiante programas
licenciatura de acreditados Subdireccién
inscritos en licenciatura en el afio Académica
programas inscrito N/Matricula
acreditados total de
estudiantes
de
. Fortalecer la Ilcenaetura
i en el aho N)
calidad de .
la oferta Ndmero de
educativa . 5 nuevos
Fortalecimiento e Numero de académicos A na
: P Personal 5 Subdireccién
1.21 incremento de la Académicos o incorporados P
D Académico Académica
planta académica. con plaza ala planta
docente del
TecNM
Fortalecimiento de NETAMER® €2
Numero de Académicos Subdireccion
los programas de 2 P PO
> Académicos P participantes Académica
formacion, s Académico
122 g participantes P en cursos de
actualizacién docente participante Y
: en cursos de formaciény Desarrollo
y profesional del RO A P
. capacitacion actualizacién  Académico
personal académico. ~
enelafoN
c Numero de
A q Impulso del personal Ndmero de il q ae
Mejorar el nivel .. .. académicos Subdireccion
e académico para la académicos L. P
de habilitacion PRy Académico congradode Académica
12 realizacion de con grado de AT
del personal 123 . . con especialidad,
o estudios de posgrado especialidad, o
académico. g " posgrado maestria o Desarrollo
nacionales e maestria o P
. ) doctoradoen  Académico
internacionales. doctorado p
elafio N
Incremento del
numero de .
] Numero de z
académicos con g Numero de
A académicos con A P
reconocimiento del ] Académico académicos q ha
5 reconocimiento 5 5 Subdireccion
12.4 perfil deseable " con perfil con perfil N
al perfil Académica
conforme al deseable deseable en el
deseable -
Programa para el T afno N
Desarrollo Profesional 9
Docente (PRODEP).
Actualizacién de la o A Numero de Subdireccion
At Numero de Académico P PR
planta académica en P académicos Académica
125 A académicos con
competencias . con Desarrollo
. con competencias . P
digitales. competencias Académico
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1. Fortalecer la
calidad de la
oferta
educativa

S
‘ Tamaulipas

131
Promover el uso
de las
tecnologias de
|nforr‘_namgn y 132
comunicacién en
los servicios
educativos.
Theh3s
142
143
Mejorar el
posicionamiento
del Tecnolégico
Nacional de
México a nivel
nacional e
internacional
14.4
145

Incremento en el uso
delasTIC 'senel
proceso de
ensefianza-
aprendizaje.

Incremento de los
niveles de
competencias del
personal de apoyo y
asistencia a la
educacion y personal
directivo.

Formacion de células
de produccién de
materiales educativos
y recursos digitales
del TecNM.

Incremento de
participacion de
académicosy
estudiantes en las
convocatorias
nacionales e
internacionales.

Incremento del
numero de
académicos y de
estudiantes que
adquieran la
habilidad de
comunicacién en una
segunda lengua.

Movilidad de
académicos y
estudiantes a nivel
nacional e
internacional

Incremento de los
planesy programas
de estudio impartidos
en una segunda
lengua.

competencias
digitales
Numero de
académicos
formados en
recursos
educativos
digitales, en
ambientes
virtuales de
aprendizaje
NuUmero
personal de
apoyoy
asistencia a la
educaciony
directivos que
tomaron al
menos un
curso de
capacitacion
presencial o a
distancia
Numero de
células de
produccién de
materiales
educativos y
recursos
digitales
conformadas

Académicosy
estudiantes
participantes
en
convocatorias
en materia
académicay /o
investigacion

Porcentaje de
académicos y
alumnos con
habilidad de
comunicacién
enuna
segunda
lengua

Numero de
académicos y
estudiantes
que participan
en programas
de
intercambio
académico
nacional e
internacional.

Numero de
asignaturas
planes o
programas
académicos
impartidos en
una segunda
lengua

Académico
formado

Personal,
administrativo,
de apoyo y
directivo
capacitado

Célula de
produccion
conformada

Académico
y estudiante
participante

Académico
y alumno
bilingle

Académico
y estudiante
participante

Asignatura,
plano
programa
académico
impartido

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

digitales en el
afo N

Numero de
académicos
que acreditan
el DREAVA en
elafo N

Numero de
personas de
apoyoy
asistenciaa la
educaciony
directivos
capacitados
enelafioN

Numero de
células de
produccion
conformadas
enelanoN

Numero de
Académicos y
estudiantes
participantes
en
convocatorias
en materia
académica
y/o
investigacion
enelafioN
(NUmero de
académicos
y alumnos
con
habilidad de
comunicaci
6n enuna
segunda
lengua en el
afio
N/Namero
total de
académicos
y alumnos
en el aho N)
Numero de
académicos y
estudiantes
que
participan en
programas de
intercambio
académico
nacional e
internacional
enelafioN
Numero de
asignaturas
planes o
programas
académicos
impartidos
enuna
segunda
lengua en el
afo N

ITSM

Subdireccion
Académica

Desarrollo
Académico

Subdireccién de
Administracion y
Finanzas

Recursos
Humanos

Subdireccion
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccion
Académica

Subdireccién
Académica

Subdireccién
Académica

pag. 16



S
‘ Tamaulipas

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

IS

Incorporar, como
parte de la calidad
educativa, los
temas de inclusion,
igualdad y
desarrollo
sustentable.

ET.12

Objetivo 2

Objetivo Linea de

accién

Incrementar la
22 atenciénala
demanda.

2. Ampliar la
cobertura
con
enfoque de
equidad y
justicia
social.

Fortalecer la
infraestructura
fisicay el
2.4 equipamiento de
los institutos
tecnolégicos y
centros.

Fomento en la comunidad
tecnoldgica del cuidado
del medio ambiente, la
biodiversidad y el entorno
sustentable.

Integracion en los planes
y programas de estudio
de elementos con
orientacion hacia el
desarrollo sustentable y la
inclusion.

N° Proyecto

proyecto

Incremento de la
participacién de
estudiantes en
programas oficiales
de becas

221

Incremento de la
matricula de
licenciatura.

222

Fortalecimiento de
los programas de
tutorias.

225

Mejora de la

226 O .
eficiencia terminal

Fortalecimiento de
talleresy
laboratorios de los
institutos
tecnoldégicos y
centros.

241

Porcentaje de
Institutos
tecnoldgicos y
centros que
implementaron
campanas de
concientizaciéon
y promocién de
la bioética

Porcentaje de
programas
académicos con
elementos
orientados hacia
el desarrollo
sustentable y la
inclusion.

Indicador

Numero de
estudiantes

beneficiados
con una beca

Tasa de
variacion de la
matricula de
licenciatura

Numero de
tutores
formados

indice de
eficiencia
terminal de
licenciatura

Porcentaje de
talleresy

laboratorios de

los institutos

tecnolégicos y

centros
modernizados

Instituto
tecnolégico
y centro con
campanfa
implementa
da

Programa
académico
con temas
de
desarrollo
sustentable
yla
inclusion.

Unidad de
medida

Estudiante
becado

Estudiante de
licenciatura
inscrito

Tutor formado

Estudiantes de
licenciatura
egresados

Talleresy
laboratorios
modernizados

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

(NUumero de
institutos y
centros que
implementaron
campanas de
concientizacion
y promocién de
la bioética entre
la comunidad en
el afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100

(NUumero de
programas
académicos con
elementos
orientados hacia
el desarrollo
sustentable y la
inclusién en el
afo N/Total de
programas
académicos en el
afio N)*100

Método de
calculo

Numero de
estudiantes
beneficiados
con beca en el
afo N
[(Matricula de
licenciatura
en el afio
N/Matricula
de
licenciatura
en el afio N-1)-
1]¥100
Personal
académico
formados
como tutores
enelafioN
(NUmero de
estudiantes
de
licenciatura
egresados del
ITen el afio
N/Numero de
estudiantes
de nuevo
ingreso en el
afio N-5)¥100
(Numero de
talleres y
laboratorios
de los
institutos
tecnolégicos y
centros
modernizados
en el afio
N/Total de
talleresy
laboratorios
de los
institutos
tecnolégicos y
centros en el
afio N)*100

ITSM

Linea de Linea de accién Ne° Proyecto Indicador Unidad de Método de Area
ccion proyecto medida calculo Responsable

Subdireccion
Académica

Subdireccion
Académica

Area
Responsable

Servicios
Escolares

Vinculacién

Subdireccion
Académica

Servicios
Escolares

Desarrollo
Académico

Subdireccion
Académica

Servicios
Escolares

Vinculacién

Subdireccion
Académica
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TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO.

S
‘ Tamaulipas

Eje Transversal

Evolucion con inclusion, igualdad y desarrollo sostenible.

Objetivo 3

Objetivo

3. Impulsar la
formacion
integral de los
estudiantes
para contribuir
al desarrollo de
todas sus
potencialidades)

ET.21

Establecer
mecanismos que
fomenten la
igualdad, la no
discriminaciény la
inclusion en el
TecNM.

ET.2.2

NO
Linea
de
Accion

Linea de
accion

Contribuir al
desarrollo
humano de los
estudiantes en
las esferas fisico-
corporal, social,
emocional e
intelectual
cognitivo.

Promocién de la
equidad y justicia social
en el quehacer del
TecNM.

Atencién y ampliacion
de cobertura de grupos
vulnerablesy en
regiones de alta
marginacion.

N° Proyecto
proyecto
Atencién de
211 primer nivel de
o atencién o de
prevencion.
Atencién de
312 segundo nivel o

de competiciony
exhibicién.

Porcentaje de
Institutos
tecnolégicos y
centros que con
el programa de
equidad y
justicia social
implementado.

Porcentaje de
Institutos
Tecnoldgicos
que cuentan con
espacios
accesibles a
personas con
discapacidad y
dan atencién a
grupos
vulnerables.

Indicador

Porcentaje de la
matricula de
nuevo ingreso
que participa en
alguno de los
programas de
primer nivel de
atencion

Porcentaje de la
matricula de los
semestres 2 a 12
que participa en
alguno de los
equipos
representativos o
en alguno de los
clubes civico,
culturaly
deportivo.

Programa
Implementado

Instituto
Tecnolégico
acondicionado

Unidad de
medida

(NUumero de
institutos y
centros que
aplican el
programa de
equidad y
justicia social en
el afio N/Total de
institutos
tecnolégicos y
centros en el afio
N)*100

(NUumero de
institutos
tecnoldégicos y
centros con
espacios
adaptados
exprofeso en el
afio N/Total de
institutos
tecnoldégicos y
centros en el afo
N)*100

Método de
calculo

Linea de Linea de accién N° Proyecto Indicador Unidad de Método de Area
proyecto medida calculo Responsable

Subdireccién de
Administraciéon
y Finanzas

Recursos
Humanos

Subdireccién
Académica

Subdireccion
de Planeacién

Area
Responsable

Estudiantes de
nuevo ingreso
participante
en algunos de
los programas
de primer
nivel de
atencion

Estud